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Jak wyglada kwestia wliczenia stuzby wojskowej do
stazu pracy w warunkach szczego6lnych wymagana
do obliczenia emerytury gérniczej czy pomostowej?

Zaklad Ubezpieczeh Spotecznych
podczas podejmuje liczne inter-
pretacje przepiséw. Kontrowersyjnym
zagadnieniem przez lata byta kwestia
wliczenia stuzby wojskowej w okresie
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socjalizmu do stazu pracy w warunkach
szczegodlnych wymagana do oblicze-
nia emerytury gorniczej czy pomosto-
wej. Przez lata ZUS nie chciat zalicza¢
stuzby do pracy gorniczej. Na skutek

orzecznictwa sgdowego zmienito sie
podjescie do tej pracy.

W tej kwestii wypowiedziat sie
Sad Najwyzszy w wyroku z dnia
18 kwietnia 2018 r, sygn. akt
Il UK 57/17. Zdaniem Sadu, jezeli pra-
cownik wrécit do zakfadu pracy, jego
zatrudnienie przed stuzbg wojskowa,
okres stuzby wojskowej i okres pracy po
stuzbie wojskowej traktowano tak, jakby
to byt nieprzerwany okres zatrudnienia
w tym samym zaktadzie pracy. Okres ta-
kiej stuzby jest zatem okresem zalicza-
nym do pracowniczego stazu zatrudnie-
nia i od chwili tego zaliczenia stanowi
z nim jednos$¢ oraz dzieli w przysztosci
jego los.

Mimo jednak ugruntowanej juz
linii orzeczniczej, ZUS nadal konse-
kwentnie nie stosuje sie¢ do dorob-
ku judykatury i wyktadni przepiséw.
Cyklicznie odmawia bowiem zaliczenia
okresu stuzby wojskowej do lat pracy w
warunkach szczegolnych. Tym samym
ubezpieczonym pozostaje dochodze-
nie swoich roszczen poprzez odwota-
nie od decyzji ZUS.

Co prawda ZUS nadal nie chce zali-
czac tego okresu. Jednak od kazdej de-
cyzji Zus mozna sie¢ odwota¢ do sadu.
W zwigzku z korzystnym dla pracow-
nikdbw orzecznictwem takie odwotanie
ma znaczne szanse powodzenia — przy
czym kazdg sprawe nalezy indywidual-
nie oceniac.
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Kilka zdumiewajgcych — wg statysty-

kow, faktow o nas:

* Potrzebne jest 7 sekund, zeby jedze-
nie z ust przeszto do zotgdka.

+ Ludzki wios wytrzymuje obcigzenie 3 kg.

» Diugos¢ meskiego penisa jest row-
na 3-krotnej dtugosci kciuka.

+ Kos$¢ udowa jest tak twarda jak cement.

» Serce kobiety bije szybciej niz
mezczyzny.

* Na kazdej stopie mamy ok. biliona
bakterii.

» Kobieta mruga dwa razy szybciej
od mezczyzny.

» Uzywamy 300 miesni tylko po to,
zeby utrzymac rownowage jak
stoimy.

» Kobiety juz dawno przeczytaty ten
tekst!!

* Mezczyzni w dalszym ciggu oglada-
ja swoj kciuk...
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Wsiada do tramwaju baba z synem
dresiarzem i méwi do niego:

- Skasuj bilety...

- Wszystkim?
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Mojzesz zszedt do swego ludu z goéry Sy-
naj i mowi:

- Ludu m¢j! Mam dla Was dwie wiadomo-
$ci, dobrg i ztg!

- Najpierw dobrg! - ryczy ttum.

- Udato mi sie Bogiem utargowac z 20 do
10 przykazan!

- Hurra!! a jaka jest zta?

- No niestety ,Nie cudzotéz” zostaje...
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Mtody, niedoswiadczony cziowiek dostat
prace w pewnej wielkiej firmie gornicze;j.
Pracowat przez tydzien, radzit sobie $red-
nio, a tu nagle wzywa go prezes firmy:

- Szanowny panie — zdecydowalismy sie
przenie$¢ pana na wyzsze stanowisko.
Teraz bedzie pan kierownikiem oddziatu.
Tak tez sie stato. Po tygodniu do$¢é marnej
pracy, mtodego cztowieka wzywa ponow-
nie prezes:

- Szanowny panie — zdecydowalismy

sie pana awansowac, teraz bedzie pan
nadsztygarem

| tak mija kolejny tydzien takiej sobie
pracy- prezes ponownie wzywa mtodego
cztowieka do siebie.
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- Postanowitem cie awansowac. Teraz
bedziesz dyrektorem w biurze zarzadu.
Twoja pensja bedzie dziesigciokrotnie
wigksza niz dotychczas. Bedziesz miat
do dyspozycji stuzbowe auto, wtasny
gabinet, bedziesz wyjezdzac na wiele
zagranicznych delegaciji.

- Dziekuje! - mowi ucieszony mtody
cztowiek.

- | tylko tyle? - mowi prezes.- Taka
propozycja, a tu tylko dziekuje.

- Dziekuje, tato!
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- llu was pracuje?

- Z przodowym siedmiu.

- Czyli bez przodowego szesciu?
- Nie, bez przodowego to nikt nie
pracuje.

Egzemplarz bezptatny

QI CINYEKADRY

Z okazji zblizajacych sie Swiat Wiel-
kanocnych zyczymy wszystkim pra-
cownikom JSW S.A,, ich rodzinom

i bliskim wszystkiego tego co naj-
lepsze, cieptej i radosnej atmosfery,
mitych spotkan z najblizszymi oraz

smacznego jajka!

- yczymy réwniez nam wszyst-
kim aby w krajowym budzecie
znalazto sie 1,3 bin ziotych. Nie-
stety tyle brakuje aby przepro-
wadzi¢ w udany sposéb, strate-
gie energetyczng Polski do 2040
roku. Skad taka suma? Wedtug sza-
cunkéw Polska musi zainwestowac
1,6 bin zt w latach 2021-2040, aby spro-
staé zatozeniom strategii. Natomiast
okoto 300 mld zt to srodki finansowe, ja-
kie maksymalnie zostang przeznaczo-
ne z réznych dostepnych programow
na transformacje energetyczng. Dla po-
réwnania, Republika Federalna Niemiec
wydaje corocznie od 15 do 40 miliardéw
euro na transformacje energetyczna.
Do 2030 roku tgczny koszt wyniesie
1,4 biliona euro czyli cztery razy wiecej
niz zaktadany w Polsce.

To czy zgadzamy sie na transfor-
macje czy tez nie, prawde moéwiac,
nie ma zadnego znaczenia. Polska
jako cztonek Unii Europejskiej zobowig-
zata sie do redukcji CO2 na 55% do roku
2030 r. wobec 1990 r. Decyzje zostaty
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juz podjete i musi sie do nich dostoso-
wac. Przyjeta strategia oznacza, ze w
Polsce beda dwie grupy poszkodowa-
nych — szeroko rozumiani konsumenci
energii czyli ogot spoteczenstwa oraz
goérnicy, poniewaz odejscie od wegla
jest podstawowym zatozeniem strategii.

Odejscie od wegla w naszym kraju,
w ktérym energetyka oparta jest w 70%
na weglu oznacza, ze bedziemy mu-
sieli znalez¢ dodatkowe zrodta energii.
Promowana jest energetyka jadrowa
i energetyka wiatrowa na morzu — we-
dtug zatozenia strategii w roku 2033 ma
ruszy¢ pierwszy blok jgdrowy o mocy
1 - 1,6 GW (dla poréwnania obec-
na moc elektrowni w Polsce to okoto
47 GW). Wedtug szacunkow Najwyz-
szej Izby Kontroli wydatki na realizacje
programu polskiej energetyki jgdrowej w
latach 2014-2017 wyniosty tgcznie 776
min zt. Polska wydata okoto miliarda
zlotych, natomiast nie ustalono, jak
dotychczas, lokalizacji instalacji blo-
ku jadrowego. Budowa elektrowni ato-
mowej trwa okoto 10-ciu lat. Wiec aby
pierwszy blok byt gotowy w 2033 roku,
decyzja o lokalizacji i budowie musi za-
pas¢ natychmiast.

Zgodnie z zapisami strategia ener-
getyczna zaktada w 2030 roku co naj-
mniej 23% OZE w finalnym zuzyciu
energii brutto (i nie wiecej niz 56%
wegla). Szczegdlng role odegra w
tym procesie wdrozenie do polskiego
systemu elektroenergetycznego mor-
skiej energetyki wiatrowej. Na dzien
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dzisiejszy udziat OZE wynosi 15,96%.
Przyjrzyjmy sie tym Zzrédiom (wykres
na kolejnej stronie). Podstawa OZE
to biopaliwa state czyli jest odpo-
wiedz na pytanie dlaczego pozysku-
jemy tak duzo drewna i dlaczego
jest tak drogie. Gtéwnym biopaliwem
statym jest drewno opatowe wystepu-
jace w postaci polan, zrebkéw pelety
i odpady z lesnictwa w postaci drew-
na niewymiarowego. Cata ta biomasa
pozyskiwana pitg fancuchowg laduje
w piecu elektrowni. Domki z przedmies¢
pokryte panelami to zaledwie 1,4% ca-
tosci OZE. Fotowoltaika stanowi réw-
niez zagrozenie dla naszych linii prze-
sytowych, niemodernizowanych przez
lata. Latem prosumenci oddajg energie
z przewymiarowanych instalacji a zimg
ja pobierajg, zasilajgc pompy lub maty
grzewcze. Energia wiatru to okoto 14%
i juz wzbudza kontrowersje z racji ucigz-
liwosci srodowiskowej. Rozwijanie ener-
getyki wiatrowej na morzu to szansa dla
JSW S.A. (stal, beton, jeszcze wiecej
betonu i stali) ale strata dla odbiorcow.
Jest to jedna z najdrozszych kosztowo
energii i wymaga czasu na budowe farm
wiatrowych.

Aby zielona energia byta opfacalna
musi by¢ wspierana finansowo, przede
wszystkim przez odbiorcéw czyli nas —
obywateli Polski. Odbiorcy energii ptacg
réznice miedzy dofinansowaniem na
rzecz inwestoréw a ceng hurtowg ener-
gii. Powoduje to wzrost zielonej doptaty,
gdy spadajg ceny ogdlne energii, jak na
przyktad w trakcie pandemii. Pokazuje
to rynek niemiecki gdzie obecnie oko-
to 20% rachunku za prad przecietnego
niemieckiego odbiorcy to wiasnie kosz-
ty doptat do OZE. Mozna wspomnie¢
o0 kosztownej ciekawostce wynikajgcej
z strategii, jakim jest osiggniecie ze-
roemisyjnosci transportu publicznego
w miastach powyzej 100 tys. mieszkan-
céw do 2030 r. Takich miast w Polsce
jest 37, w ktoérych w ciggu najblizszych
dziesieciu lat muszg znalez¢ sie srodki
na catkowitg wymiane taboru na pojaz-
dy elektryczne lub zasilane CNG.
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Biopaliwa state
Energia wiatru
Biopaliwa ciekle
Biogaz

Pompy ciepla
Energia wody
Energia sloneczna
Odpady komunalne

Energia geotermalna
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Struktura pozyskania energii ze zrodet odnawialnych w Polsce wg nosnikow w 2019 r. GUS

Z przedstawionej analizy wida¢, ze
czasowo nie zmiescimy sie, aby zapew-
ni¢ znaczny wzrost energii pochodza-
cych z OZE lub energetyki jadrowej. Do
tego czasu, zgodnie z strategig, bezpie-
czenstwo energetyczne kraju zapewnic
ma przejsciowe stosowanie technologii
energetycznej opartych m.in. na pali-
wach gazowych. | to jest wlasciwe sedno
strategii energetycznej dla Polski. Ener-
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gia wytwarzana bedzie w elektrow-
niach gazowych a tym samym skazani
jestesmy na import gazu z USA, Ros;ji
lub Norwegii.

Do tego pozostaje problem gornictwa
i gornikow, czyli nas. W marcu Polska
ma negocjowa¢ z Komisjg Europejska
umowe spoteczna, pozwalajacg na wy-
gaszanie wydobycia wegla. Wygasza-
nie, czyli likwidacje kopalh wraz z miej-

scami zatrudnienia w samych zakfadach
i firmach okotogorniczych. Wedtug tej
umowy gornictwo to skansen i wszyscy
gornicy stracg prace — to tylko perspek-
tywa czasu. Co dalej z Slgskiem? W naj-
blizszej perspektywie do zagospodaro-
wania jest kilkadziesiat tysiecy ludzi plus
kolejne pokolenia wchodzgce na rynek
pracy. Ciekawym i dos$¢ drastycznym
przyktadem jest Detroit, miasto oparte
na monokulturze gospodarczej produkcji
aut. Niegdys$ jedno z najbogatszych
miast Ameryki, ktére w krétkim okre-
sie przemienito sie¢ w najbiedniejsze,
z najwyzszym wskaznikiem przestep-
czosci w catych Stanach Zjednoczo-
nych. Detroit to miasto pustych domow
i mezczyzn o bezczynnych rekach. Miesz-
kancy tong w dlugach. Szanse na spfate
tych dlugéw malejg z kazdym dniem,
w ktérym kolejne dobrze ptatne stano-
wisko pracy wyparowuje z powierzchni
ziemi lub przenosi sie do innego rejonu.
Ekonomisci méwia, ze zmiana na lepsze
jest nieunikniona. Tak samo nieunikniona
jest transformacja energetyczna Polski
z jej wszystkimi konsekwencjami.

Slaskie

smaki

Jak spedzimy
te Swieta Wielkanocne?

Tradycyjnie — rodzina, lockdown i biesiadowanie

Z zycia wziete

Do konca marca powinny zakonczy¢ si¢ negocjacje
dotyczace umowy spolecznej dla gornictwa aby mozna ja
notyfikowa¢ w Komisji Europejskiej.

odstawowa sporna kwestia dotyczy gwarancji zatrudnienia

dla pracownikéw kopaln — czy zostanie zawarta na szcze-
blu spotek czy w formie ustawy. Na to ostatnie rozwigzanie
rzad nie chce przysta¢. Dochodzi tez istotna kwestia dotycza-
ca tego, czy z kopaln, ktore nie beda likwidowane w poczat-
kowej fazie procesu bedzie mozna odchodzi¢, biorgc odprawy,
czy tez nie. Tutaj negocjatorzy z ramienia central zwigzkowych
oczekujg precyzyjnych informacji, bowiem wskazujg, ze na-
wet jesli dane kopalnie nie bedg w pierwszym rzedzie likwi-
dowane, to bedg miaty doptate do odchodzenia od zdolnosci
produkcyjnych, a zatem wydobycie w nich bedzie sie kurczy¢.
Wskazujg, ze jezeli wydobycie znaczgco sie obnizy i okaze
sie, ze ludzi na danej kopalni jest zbyt wielu, to powinni tez
oni mie¢ mozliwos¢ skorzystania z odpraw i oston socjalnych.
Z punktu widzenia rzadu, korzystne bytoby odejscie duzej
grupy pracownikow z kopaln, ktérzy skorzystaliby z od-
prawy — 120 tysiecy ztotych. Aby do tego doszio, gwarancje
zatrudnienia muszg zosta¢ zawarte w szczgtkowej formie gdyz
niepewnos¢ co do dalszego zatrudnienia skioni pracownikéw
do odejsc.

Polska planuje najwiekszy wzrost zuzycia gazu ziemnego
w catej Unii Europejskiej — z 14 TWh w 2019 r. do 54 TWh
w 2030 r. Do 2030 r. nasz kraj stanie sie trzecim co do wiel-
kosci producentem energii z gazu w UE, co jest dos¢ nie-

zwykte jak na kraj, ktory nie posiada znaczacych zasobow
tego surowca.

Rozpoczat sie demontaz na terenie Elektrowni Ostroteka
fundamentéw chtodni kominowej oraz dwoch ponadstume-
trowych wiez — pylonéw, ktére byly elementem wstrzymanej
inwestycji w nowy blok weglowy. Na podstawie wszystkich od-
piséw, ktére zrobity realizujgce projekt Ostroteki spotki Enea
i Energa, a takze rezerw, ktére zawigzaly na zobowigzania,
taczny koszt tej inwestycji siega 1,8 mld zt. Nie wiadomo
jeszcze ile pochtonie rozbiorka elementdw konstrukcji bloku
weglowego w Ostrotece.

W catym 2020 r. polskie kopalnie wydobyty ok. 7,2 min ton
wegla kamiennego mniej niz rok wczesniej, a sprzedaz tego
surowca byta mniejsza rok do roku o ok. 5,4 min ton. Wydo-
bycie spadfo o blisko 11,7 proc. (do poziomu 54,4 min ton),
a sprzedaz o ponad 9,2 proc. (do 53 min ton). Liczba sprze-
danych pomp ciepta do ogrzewania budynkéw w 2020 r.
w Polsce po raz pierwszy przekroczyta liczbe sprzeda-
nych kottéw weglowych.

Brytyjski rzad przeprowadzi publiczne konsultacje na temat
pierwszej od 34 lat nowej gtebinowej kopalni wegla. W plano-
wanej kopalni Woodhouse Colliery w poblizu Whitehaven wy-
dobywanych miatoby by¢ z dna morskiego 2,5 min ton wegla
koksowego rocznie przez 50 lat.

Jest faktem, ze dzigki zamknieciu przybyto
nam statystycznie dwa kilogramy wiece;.
Wskazane by byto, aby ta dodatkowa masa
zbudowana byta na jakosci. Czyli kiedy siega-
my po jedzenie, starajmy sie aby bylo one jak
najlepsze.

Pomimo coraz wigkszego hejtu na migso trudno sobie
wyobrazié¢ Swieta bez biatej kietbasy, szynki i innych
wieprzowych frykasow. Niestety, obecnie oferowana na
zywno$¢ w wigkszosci przypadkow naszpikowana jest chemig,
w tym fosforanami, wzmacniaczami smaku i zapachu.

Bardzo czesto szynka, ktdrg kupujecie w sklepie powstaje
tak, ze bierze sie duze kawaty wieprzowiny, dla smaku dodaje
sie warzyw, wszystko faduje sie do formy w ksztalcie szynki,
gotuje sie a z maszyny wyskakujg gotowe rézowe plasterki.
Ale aby otrzymac te Slicznosci trzeba czego$ wiecej - mieso
szprycuje sie za pomocg maszyny z dziesigtkami igiet,
w ktorych znajduje sie azotyn sodu — dodatek konserwujgcy do
zywnosci o symbolu E250. Apetyczny kolor wytwarzanych
przez poszczegolne firmy produktéw nie jest ani troche
naturalny. Uzyskuje sie go przy uzyciu konserwantéw, ktore
utrwalajg barwe miesa, mimo gotowania. W przeciwnym
razie szynka bytaby koloru pieczeni czyli szara ale tego nikt
by nie kupit. Co by byto, gdyby nie dodawaé¢ azotynu?
Prawdopodobnie kazdego roku w naszym kraju, na raka jelita
grubego zapadatoby mniej os6b.

Jakie wyjscie z tej sytuacji? Odpowiedzig jest domowe
wedliniarstwo. Wiasnorecznie wykonane wyroby masarskie
sg nie tylko zdrowsze i wolne od sztucznych dodatkéw, ale
rowniez sg zrodtem satysfakcji dla osoby, ktéra je wyprodukuje.
Osobiscie pamietam, jak mdj dziadek i ojciec krecit kietbasy.
Swoje pie¢ minut miaty tez kietbasy z nutrii jako produkt
uboczny przy hodowli na futra.
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Owszem, aby pobawi¢ sie w profesjonalnego masarza
potrzebujesz sprzetu. Ale jest kilka prostych $wigtecznych
przepiséw na wedliny, ktére wymagajg niezbednego minimum
— jak kietbasa ze stoika, wedliny z szybkowaru lub domowy
pasztet. Wymagane jest tylko dobre migso, przyprawy
i odrobina checi. A jesli nie chce nam sie samemu, to
w naszych zakfadach jest mnéstwo wedliniarzy — hobbystow,
ktorzy oferujg na sprzedaz swoje wyroby.

A ile zjadamy tego miesa? Jak wskazuje Gtéwny Urzad
Statystyczny, w 2019 r. przecietne spozycie miesa na jedng
osobe w Polsce wyniosto 61,0 kg wobec 62,4 kg w 2018 .
Mieso nadal jest popularne, ale wida¢ pewien trend spadkowy.
Co moga jednak powiedzie¢ Hindusi, ktorzy statystycznie
zjadajg 4 kg migsa w ciggu roku.

| na koniec ciekawostka z przemystowej produkcji wedlin.
Do 2003 r. obowigzywaty Polskie Normy, ktére trzymaty
jakos¢ wyrobow, a przynajmniej byty punktem odniesienia,
jak powinna wyglada¢ prawdziwa poledwica czy kietbasa.
Jesli z 1 kg miesa uzyskiwato sie ponad 1,3 kg szynki, taki
wyréb uznany byt za ,podobny” do szynki. Dzi$§, zgodnie
z prawem unijnym za jakos¢ wyrobéw odpowiadajg wytworcy.
Efekt jest taki, ze w czesci produkowanych wedlin znajduje
sie tylko 30-50% miesa, reszta to substytuty biatkowe i przede
wszystkim woda. Najbardziej ,kreatywni” producenci ze 100
kg miesa wieprzowego potrafig zrobi¢ nawet 190 kg szynki.

Takie produkty nazywane sg ,wysokowydajnymi”. AW)

Kaj ten

kok

S¢

Grupa JSW ma szanse by¢ w przysztosci jedynym i ostatnim produ-
centem koksu w Europie. Przed JSW otwierajg sie mozliwosci, jakich
wczesniej nigdy nie byto. Warunkiem, aby sprosta¢ temu wyzwaniu
jest wzmocnienie pionu produkcyjnego spoftki.

aki wtasnie przekaz ptynie z ust me-

diéw, politykéw i przedstawicieli PGG.
Wszyscy chcag naszego dobra i wiedzg co
jest dla nas najlepsze. Po prostu musimy
przejac jeszcze kilka kopalh i wtedy be-
dziemy mieli tyle koksu, ze $wiat legnie u
naszych stép. Bylebysmy od tego kok-
su nie zaépali sie na $Smieré. Okazuje
sie, ze prawie kazda kopalnia w Polsce
posiada zasoby wegla koksowego. W
Polskiej Grupie Gérniczej powotany zo-
stat niedawno zespdt, ktéry ma ocenic¢
mozliwos¢ wydobywania i sprzedazy
wegla koksowego w kopalni Bielszowice
i Chwatowice. ,Zaréwno kopalnia Bielszo-
wice, jak i kopalnia Halemba majg bogate
ztoza wegla koksowego, na ktory rosnie
popyt i ktory jest uznawany za surowiec
strategiczny w Unii Europejskiej.” — wypo-
wiedz z PGG. Pytanie brzmi dlaczego nie
przestawiono eksploatacji na wegiel kok-
sowy? Odpowiedz na to pytanie, pienia-

dze i czas, potrzebne na zmiane frontéw
eksploataciji.

Owszem wegiel koksowy jest surow-
cem strategicznym ale Polska nie jest
potentatem na tym rynku. 99 % catosci
produkcji wegla koksowego na sSwiecie
pochodzi spoza JSW S.A. Globalnie je-
ste$my niewielkim graczem na tym ryn-
ku, uzaleznionym od $wiatowych poten-
tatow, ktorzy dyktujg ceny. W procesie
produkcji stali nadal dominuje tech-
nologia wielkopiecowa z wykorzysta-
niem koksu ale prognozy wskazuja,
iz udziat ten bedzie malal na rzecz
nowych technologii bezkoksowego
wytopu stali. Do tego dochodzi polityka
dekarbonizacji Unii Europejskiej, ktora
podwyzszy ceny pradu lub ograniczy
jego dostepnos$¢, potrzebnego zaréwno
do procesu koksowania wegla, jak i wyto-
pu stali. A w tle majaczy jeszcze wiszgcy
topor w postaci optat za emisje metanu.

JSW S.A. posiada wlasne kopal-
nie, ktore trzeba przestawi¢ na wegiel
koksowy. Podobnie jak z kopalnig Biel-
szowice i Halemba potrzeba na to czasu
i pieniedzy. Z rynku wegla energetyczne-
go jesteSmy wypychani decyzjami poli-
tycznymi. W okresie dekoniunktury pro-
blematyczne staje si¢ znalezienie rynkéw
zbytu na nasz produkt. Wejscie do JSW
S.A. nowych kopalh, wymagajgcych do-
datkowych naktadéw finansowych, moze
spowodowac, ze bedzie nam grozita kle-
ska urodzaju lub catkowity drenaz zaso-
béw finansowych spdtki. Rynek bedzie
sie kurczyt i rozwéj JSW S.A. winien
iS¢ w kierunku nowych technologii
takich jak np. pozyskiwanie wodoru,
cho¢ moze na innych zasadach niz
w JSW Innowacje. Zasady biznesu sg
proste — badz innowacyjny, nie wkta-
daj wszystkich jaj do jednego koszyka

i strzez sie fats ch wspolnikow.
i strzez sie zywych wspolni W(A.F.)
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